
ZZp’er in negen stappen
U denkt erover om voor uzelf te beginnen, als zelfstandige zonder personeel of 
freelancer. Bij het opzetten van een eigen zaak komt veel kijken, maar laat u zich 
vooral niet afschrikken door de vele regeltjes.

De negen stappen voor de start:
Stap 1	 :	 Oriëntatie/overweging
Stap 2	 :	 Ondernemingsplan
Stap 3	 :	 Kies de rechtsvorm van uw bedrijf 
Stap 4	 :	 Kamer van Koophandel (kvk) 
Stap 5	 :	 VAR-verklaring
Stap 6	 :	 Financiering
Stap 7	 :	 Zorg voor bedrijfsruimte
Stap 8	 :	 Administratie
Stap 9	 :	 Verzekeringen

Stap 1: Oriëntatie/overweging
Het lijkt mooi om zelfstandig te werken en dat is het ook. Maar er kleven ook 
nadelen aan een eigen bedrijf, hoe groot of klein uw bedrijf ook is. In de eerste 
plaats loopt u ondernemersrisico. Nu zal dat risico als ZZP-er niet zo groot zijn, 
maar u heeft bijvoorbeeld geen enkele garantie voor opdrachten of inkomen. Het 
is dan ook een goed idee om uw ideeën te bespreken met familie, vrienden en 
bekenden. Ga vooral niet overhaast van start. Wat nu een goed idee lijkt, is dit over 
enkele weken/ maanden nog steeds.
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Stap 2: Ondernemingsplan

Een goed ondernemingsplan bestaat doorgaans uit vier onderdelen:
- �De ondernemer
- �Persoonsgegevens, opleiding, werkervaring
- �Uw persoonlijke motivatie en uw doelstellingen
- �Een overzicht van uw kwaliteiten, uw sterke en minder sterke kanten

Marketingplan
- �Wat gaat u aanbieden?
- �Marktonderzoek: omgeving, klanten en concurrentie 
- �Bedrijfsformule

Financieel plan
- �Onderbouwing van de omzet
- �U moet een aantal begrotingen opstellen. Investeringen en financiering vormen 

een balans. De exploitatiebegroting geeft u een overzicht van omzet, kosten en 
winst. In een liquiditeitsbegroting 	geeft u per maand of kwartaal een overzicht 
van daadwerkelijke inkomsten en uitgaven. 

- �Investeringsplan
- �Financieringsplan
- �Exploitatiebegroting
- �Privé-uitgaven
- �Liquiditeitsbegroting

Organisatie
- �Het gaat om formele zaken en alles wat u moet regelen om het bedrijf soepel te 

laten lopen. U beschrijft onder andere:
	 - Rechtsvorm
	 - Vergunningen
	 - Belastingen en Administratie - Verzekeringen
	 - Algemene Voorwaarden

Bij de Kamer van Koophandel is een speciale CD-Rom beschikbaar om een onder-
nemingsplan op te stellen.

Stap 3: Rechtsvormen
Bij het starten van uw onderneming zult u ook een rechtsvorm moeten kiezen. 
Van belang daarbij is uw startsituatie. Gaat u alleen of samenwerken? Hoeveel 
privévermogen neemt u mee en welk type belastingen worden geheven? 
Al deze zaken zijn van invloed op uw keuze. Uiteindelijk kunt u kiezen tussen 



verschillende rechtsvormen. Deze zijn onder te verdelen in rechtsvormen zonder 
en rechtsvormen met rechtspersoonlijkheid. De meest voorkomende vorm is een 
eenmanszaak.

Stap 4: Kamer van Koophandel
Voordat u start als ZZP’er of freelancer, moet u zich eerst inschrijven in het 
handelsregister bij de Kamer van Koophandel. Registratie in het handelsregister 
van de KvK bevordert de rechtszekerheid bij het zakendoen.

Op de website van de Kamer van Koophandel kunt u formulieren downloaden 
met meer informatie over hoe u zich dient in te schrijven. Aan de inschrijving in 
het handelsregister zijn wel kosten verbonden. Bij het inschrijven in het handels-
register krijgt u tegenwoordig ook een btw-nummer mee. U hoeft dus niet meer 
apart naar de belastingdienst.

Stap 5: VAR-verklaring
U kunt uzelf dan wel als freelancer (of ZZP’ er, dit is bijna hetzelfde en kan door 
elkaar worden gebruikt) beschouwen, dit betekent niet dat de belastingdienst en 
het UWV dit ook doen. Het is zowel voor u als voor uw opdrachtgever belangrijk te 
weten van welk soort dienstverband er sprake is (in verband met loonheffing en 
werknemersverzekeringen).

Stap 6: Financiering
Om uw bedrijf te kunnen starten heeft u misschien geld nodig. Er zijn vele 
manieren waarop u aan geld kunt komen. Normaal gesproken zult u zelf een 
gedeelte van het startkapitaal moeten financieren. Daarnaast kunt u terecht bij 
banken, familie, leveranciers of particuliere investeerders. Om geld van deze 
personen of instanties los te krijgen, zult u wel een goed onderbouwd financieel 
plan moeten hebben.

Stap 7: Bedrijfsruimte: van zolderkamer tot grachtenpand

Veel startende ZZP’ers beginnen hun bedrijf vanaf de zolder of huiskamer. Maar of 
u het nu dicht bij huis zoekt of elders een ruimte huurt: uw werkplek is belangrijk, 
niet in de laatste plaats voor de fiscus. Bedenk voor u start als ZZP’er of freelancer 
waar en hoe u wilt werken.

Uw keuze voor het soort bedrijfsruimte heeft gevolgen voor uw kosten, reistijd en 
werkplezier. Als u al een tijdje bezig bent met uw onderneming, kunnen uw wensen 
ten aanzien van uw bedrijfshuisvesting natuurlijk altijd nog veranderen.



Stap 8: Administratie

Een administratie is niet alleen van belang voor uw eigen bedrijfsvoering, u bent 
ook wettelijk verplicht een correcte administratie bij te houden en deze zeven jaar 
te bewaren voor de belastingdienst. De administratie vormt de basis van uw  
belastingaangifte

Ingewikkeld? Dat valt wel mee! Met enige discipline, een ordner en een eenvoudig 
administratiepakket of boekhoudprogramma komt u een heel eind.

Een goed bijgehouden administratie levert een schat aan informatie op. Hoe 
actueler de boekhouding, hoe beter u processen tijdig kunt (bij)sturen.

Met een goede administratie kunt u bijvoorbeeld een goed inzicht krijgen in:
- �De werkelijk gemaakte kosten en deze vergelijken met de begrote kosten of de 

gemiddelde kosten binnen uw branche.
- �Het reilen en zeilen van de onderneming; stijgt de winst en blijven de kosten 

binnen de marges?
- �Uw debiteurenbeheer. Met een actuele boekhouding is dit beter (bij) te sturen.

Het is gebleken dat in het middenen kleinbedrijf miljarden verloren gaan door 
slecht debiteuren beheer. Dit geldt overigens ook voor voorraadbeheer.

- �Uw privé-uitgaven.

Stap 9: Verzekeringen
Ondernemen kunt u niet zonder risico’s te nemen. U loopt bedrijfsrisico’s, maar 
het brengt ook veranderingen met zich mee voor onder andere uw persoonlijke 
sociale zekerheid. U kunt zich in Nederland voor bijna alles verzekeren. Sommige 
verzekeringen zijn bij de wet verplicht. Andere verzekeringen zijn voor de ene zelf-
standige ondernemer uitermate belangrijk, voor de andere in het geheel niet. U 
kunt bij verzekeringen een onderverdeling maken in:
- �Persoonlijke verzekering
- �Bedrijfsverzekering
- �Verplichte zorgverzekering


